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Financiën
De financiële positie van onze voedselbank bleef in 2022 onverminderd goed. 
Evenals in 2021 hebben de inwoners, bedrijven, kerken en andere organisaties onze 
voedselbank ruimhartig ondersteund. Dit niet alleen in geld, maar ook in tijd (alle 
vrijwilligers) en in goederen (voedselinzamelingen, giften in natura van bedrijven 
etc.). Dit maakte dat gedurende het jaar de groeiende groep cliënten wekelijks voor-
zien kon worden van een toereikend voedselpakket. Dit alles stemt ons tot grote 
vreugde en dankbaarheid.

Een deel van het pand werd ingaan-
de mei onderverhuurd aan Nel’s 
kledingservice. De oplevering van 
het pand is financieel verwerkt in 
de balans per 31 december 2022. In 
2022 is opdracht gegeven voor de 
aanleg van zonnepanelen om hiermee het pand geheel energie neutraal te maken. 
De installatie is in het voorjaar 2023 opgeleverd. Het jaar kon worden afgesloten met 
een positief saldo van € 127.913 (2021: € 134.059). Voor de volledige balans en verlies- 
en winstrekening verwijzen we naar onze website www.voedselbankharderwijk.nl.

ToelichTing
De baten waren met een bedrag groot € 240.340 vrijwel even hoog als in 2021  
€ 239.475. Wel waren er opmerkelijke verschuivingen. Met name de giften van 
particulieren waren fors hoger. Opvallend daarbij was dat veel mensen de door hen 
ontvangen energiebijdrage van maandelijks € 190 overmaakten aan de Voedsel-
bank. Ook de aandacht voor de gevolgen van de oorlog in de Oekraïne en de daarna 
volgende energiecrisis bracht veel mensen ertoe bij te dragen. De toestroom van 
vluchtelingen en het aantal mensen dat in de financiële problemen raakte door 
de hoge energiekosten en de hoge inflatie in het algemeen heeft er helaas toe 
geleid dat het aantal mensen dat afhankelijk is van de Voedselbank in 2022 sterk is 
 gestegen.

In het besef dat al het geld geschonken is voor het doel van de Voedselbank hebben 
bestuur en vrijwilligers ook in 2022 veel aandacht gehad voor een efficiënte be-
steding van de middelen. De kosten zijn laag gebleven. 

enkele opvallende posTen beTreffen:
1. De energielasten zijn gedaald. Enerzijds vanwege het feit dat er een langer 

lopend energiecontract was en anderzijds vanwege de teruggave van energie-
belasting over 2021 en 2022.

2. De kosten van voedselaankoop zijn gestegen. Enerzijds vanwege het lagere 
aanbod van winkeliers en anderzijds vanwege het gestegen aantal cliënten.

3. De brandstofkosten voor de voertuigen zijn fors gestegen.
4. In 2021 kon als gevolg van Covid de jaarlijkse vrijwilligersdag niet doorgaan. Dit 

is in 2022 ingehaald.
5. In 2021 is veelvuldig de publiciteit gezocht vanwege de nieuwbouw en de daar-

voor benodigde middelen. In 2022 is dit niet het geval geweest en zijn de kosten 
aanzienlijk gedaald.

6. Als gevolg van het in gebruik nemen van het pand zijn de afschrijvingslasten in 
2022 toegenomen.

Vrijwilligers en coördinatoren 
De Voedselbank kan niet zonder vrijwilligers. Eind 2022 waren er - inclusief 
screeners van ZorgDat en bestuursleden- 87 vrijwilligers. 

Jubilarissen vriJwilligers 2022
5 jaar lustrum: Greet van Aken,  
Siemen Bas, Elly van der Linden, 
Wim van der Linden.
10 jaar lustrum: Gerda van de Hazel, 
Wilma van Beek, Gijs van Norden, 
Janny Stienstra.

De algemeen coördinator is de 
 operationeel verantwoordelijke, 
tezamen met de coördinatoren met 
elk zijn/haar eigen aandachtsgebied. 
Dit zijn: 
•	 Algemeen	coördinator . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Antoinette Walenberg
•	 Coördinator	logistiek	en	2e algemeen coördinator . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Paul Combee
•	 Coördinator	chauffeurs	met	o.a.	aandachtsgebied		‘wagenpark’  . . . . . . . . . . Dick Poth
•	 Coördinator	voedselvoorraad	en	opslag  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Rein Hakvoort
•	 Coördinator	samenstelling	voedselpakketten  . . . . . . . . . . . . . . . .Gerda van den Hazel en

Inge Versteeg
•	 Coördinator	uitgifte	locatie		Putten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Fred Verhoef
•	 Coördinator	uitgifte	locatie		Ermelo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Gijs van Norden
•	 Coördinator	schoonmaak	en	onderhoud	gebouw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Hub Massar
•	 Coördinator	klanten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Bert van de Schootbrugge
•	 Coördinator	Klantinformatiesysteem/	 

Management informatie en advisering . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Henk de Mooij

Wie zaten er in 2022 in het bestuur?
•	 Coen	van	Woerkom,	voorzitter
•		 Truus	Omta,	secretaris	en	portefeuille	locatie	Ermelo	
•	 Bert	van	Winkoop,	penningmeester
•	 Wietse	Pastoor,	algemeen	bestuurder	en	portefeuille	veiligheid
•	 Hans	van	Hemel,	algemeen	bestuurder	en	portefeuille	locatie	Putten	

 2022 2021

Baten 240.340 239.475

Lasten 112.427 105.416

Saldo 127.913 134.059



Voorwoord

Voor u ligt ons jaarverslag 2022.  Evenals in voorgaande jaren een 

jaar met veel onverwachte gebeurtenissen waaronder de  naweeën 

van de coronacrisis. 

Waar hebben wij zoal mee te maken gehad. Begin 2022 werd door 

de oorlog in Oekraïne duidelijk, dat veel vluchtelingen uit Oekraïne 

naar Nederland zouden komen. Zo ook in onze regio. Gedurende 

de tijd dat zij nog niet in aanmerking kwamen voor uitkeringen, 

hebben wij deze mensen ondersteund met voedselpakketten. 

Verrassend was dat in de loop van 2022 het aantal klanten 

afnam. Dit was onder andere het gevolg van het feit dat ook onze 

klanten financieel vanuit overheden op diverse manieren  werden 

ondersteund waaronder de energietoeslag. Echter vanaf september 

nam het aantal klanten fors toe tot circa 200 huishoudens aan 

het einde van het jaar. Een oorzaak hiervan was onder andere dat 

onze  toelatingscriteria werden verruimd waardoor meer mensen in 

aanmerking kwamen voor hulp van de voedselbank.

Zoals ook in de afgelopen jaren, verstrekten wij niet alleen 

levensmiddelen aan geregistreerde klanten, maar ondersteunden 

wij onder meer de daklozenopvang in Putten en de Oude Synagoge 

in Harderwijk met levensmiddelen. Hierdoor werd verspilling 

voorkomen. 

Ook dit jaar konden wij weer een beroep doen op voldoende 

vrijwilligers die, dankzij hun inzet, het mogelijk maakten dat al 

onze klanten wekelijks van een goedgevuld levensmiddelenpakket 

konden worden voorzien.  

 

Wat speelde er verder
Op 6 april 2022 werd het 
winkelconcept ingevoerd. In 
Harderwijk kunnen de klanten 
zelf hun winkelwagen vullen 
met producten van de Schijf van 
Vijf, die die week in de aanbie-
ding zijn.

In het najaar hebben wij ons nieuwe pand officieel in gebruik genomen. Op alle 
fronten is keihard gewerkt om dit te realiseren en we zijn dankbaar voor de enorme 
inzet van vrijwilligers die dit mogelijk maakten. Het pand was bij de ingebruikname al 
aardgasvrij. De plannen om het gehele pand energieneutraal te maken, door middel 
van het installeren van 143 zonnepanelen, is begin januari 2023 gerealiseerd. Dit is 
mogelijk gemaakt door sponsoring en donaties van verschillende bedrijven en orga-
nisaties. De volgende stap is de mogelijkheid te onderzoeken om elektrisch te gaan 
rijden.	Hiervoor	is	al	een	financiële	aanzet	gegeven	en	zijn	wij	aan	het	sparen.	Tijdens	
de opening ontvingen wij een prachtige cheque hiervoor. Het is een verademing dat 
we over een grotere koel- en diepvriesopslag kunnen beschikken.

Financieel zijn wij een gezonde organisatie met voldoende reserves om eventueel 
financieel mindere tijden te kunnen opvangen. Eind 2022 hebben veel inwoners in 
ons werkgebied hun energietoeslag aan de voedselbank gedoneerd. Onze financiële 
informatie vindt u op onze website/organisatie.

Verwachtingen 2023

klanTen                                                                                                                                                                           
Evenals in 2022 is het lastig om aan voorspellingen te doen. Grote vragen zijn onder 
andere; wat gaan de prijzen van levensmiddelen en energie doen en wat heeft dat 
voor gevolgen voor de samenleving en voor onze (toekomstige) klanten. Wat wij nu 
zien is een wekelijkse lichte toename van het aantal klanten.  

vriJwilligers 
Wij kunnen nog steeds een beroep doen op voldoende en gedreven vrijwilligers. Een 
zorg is wel dat de leeftijd van vrijwilligers oploopt terwijl jongere generaties over 
het algemeen minder ambitie hebben om vrijwilligerswerk te doen. Helaas is dit ook 
landelijk het beeld.

levensmiddelen 
Doordat vooral het grootwinkelbedrijf meer op de kleintjes gaat letten, is de aanvoer 
van vooral versproducten, zoals groente, fruit en zuivel, minder dan in voorgaande 
jaren. Om toch aan de De Schijf Van Vijf. te voldoen, verwachten wij in 2023 hiervan 
meer te moeten inkopen.

financiën                                                                                                                                                             
Onze	financiële	buffers	zijn	voldoende.	Echter	ook	wij	hebben	te	maken	met	hogere	
exploitatiekosten en aankoopkosten levensmiddelen. Doordat wij naar verwachting 
dit jaar veel meer versproducten moeten bijkopen dan voorgaande jaren, verwachten 
wij dit jaar  te moeten afsluiten met een negatief exploitatiesaldo. Wij verwachten en 
hopen dat de financiële ondersteuning vanuit de samenleving op niveau blijft. 

Kerncijfers

aanTal adressen
Ten	opzichte	van	31	dec	2021	
steeg het aantal klanten (adres-
sen) per 31 dec 2022 met 68 
(+53%). Voor Putten was de 
stijging +95%. Voor Harderwijk 
en Ermelo + 48% en +40%. Bij 
het 12 maands gemiddelde is de 
stijging 6%. Het aantal klanten is 
pas in het 4e kwartaal 2022 gaan 
stijgen. Het aantal geholpen 
klanten steeg met 38%. Er waren 
meer nieuwe klanten en minder 
klanten die stopten.

versTrekTe pakkeTTen
Het totaal aantal steeg met 263 
pakketten (+4%). Harderwijk en 
Putten stegen met respectievelijk 
+10% en +32%. Ermelo daalde 
met -18%. Maar die was in 2021 
sterk gestegen. 

inTakes en herinTakes
Het totaal aantal steeg met +25%. 
Het aantal intakes steeg bijzonder 
sterk met +75%. De herintakes 
daalden met -5%. Een gevolg van 
het relatief lage aantal klanten in 
2021 en een deel van 2022.

in vogelvluchT

aantal adressen op 31 december

   2022 2021

Harderwijk   108 73

Ermelo   49 35

Putten   39 20

Totaal aantal adressen  196 128

aantal verstrekte pakketten

   2022 2021

Harderwijk   3.838 3.476

Ermelo   1.874 2.299

Putten   1.335 1.009

Totaal aantal adressen  7.047 6.784

aantal intakes en herintakes

   2022 2021

Harderwijk   273 211

Ermelo   120 113

Putten   93 64

Totaal aantal aanvragen  486 388

aantal kinderen, vrouwen en mannen

 kind vrouw man totaal

Harderwijk 181 87 61 329

Ermelo 83 38 29 150

Putten 67 33 27 127

Totaal  331 158 117 606

7.047
Pakketten

Giften
Donaties

ca. 223.000,- Geholpen
390  gezinnen

met
1.000 Personen

211.000
Produkten

87
Vrijwilligers

420.000
Waarde

Produkten


